长春市绿园区人民政府与长春南湖实验中学
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为加快推进义务教育优质均衡发展，全面提升区域教育办学质量，满足百姓对优质教育资源需求。我区拟与长春南湖实验中学开展合作办学，引进优质教育资源与品牌、先进管理理念与模式，打造一所现代化、高品质、有特色的公办九年一贯制学校。特制定实施方案如下。
一、合作目标
长春南湖实验中学与绿园区人民政府本着“优势互补、资源共享、权责清晰”的原则，开启基础教育领域全面合作，旨在提升绿园区基础教育综合竞争力，合作共建长春市绿园区西湖崇德学校。
二、合作模式
绿园区人民政府与长春南湖实验中学合作办学，绿园区教育局负责确定办学目标、提供办学条件与资金保障、行使管理职能；长春南湖实验中学派出管理团队负责学校教育教学和内部管理，接受绿园区领导、指导和监管。
三、实施步骤
（一）筹备阶段
[bookmark: _GoBack][bookmark: OLE_LINK2]学校建设方面：长春市绿园区西湖崇德学校位于长春市绿园区西十一街以南、西四街以西、规划商业用地以东、西十六路以北区域，占地约4.7万平方米，建筑面积约4.1万平方米，规划为54个教学班。按照国家、省市要求，完成土地、校舍、设施、设备等固定资产配置和基础设施建设。
[bookmark: OLE_LINK5]师资队伍方面：区教育局根据办学规模和实际教学工作需要，为西湖崇德学校配备教师；同时长春南湖实验中学根据资金情况，选派一定数量学科骨干教师参与教育教学工作。
管理团队方面：长春南湖实验中学择优派出至少3人管理团队，分别担任校长、副校长和中层干部。绿园区教育局向学校派出不超过2名管理人员，与长春南湖实验中学派出的管理团队共同组成学校领导班子。
（二）运营阶段
教育教学管理：长春南湖实验中学管理团队全面负责学校教育教学工作，制定教学计划、课程安排、教学评估等方案，确保教学质量。依托自身优势资源，通过学习交流、业务培训、观摩学习等方式提升学校师资水平。
经费保障与使用：绿园区依据办学需求，按规定将生均公用经费，校舍维修改造、设备更新维护等费用，列入年度财政预算并及时足额拨付。
招生与学籍管理：学校按照绿园区划定学区范围，依据“两个一致”招生政策组织学区派位、招生和学籍管理工作，确保入学公平。
监督与评估：绿园区依据义务教育学校督导评估指标体系和标准，委托第三方机构每三年对学校办学水平进行评估。根据评估结果，绿园区有权建议长春南湖实验中学调整管理团队或改进教育教学方法。
（三）合作期满后续处理
合作期满前6个月，绿园区人民政府与长春南湖实验中学共同协商确定是否继续合作事宜，如果继续合作，另行续签协议；若不再合作，启动终止合作程序，绿园区人民政府负责牵头处理善后工作，确保学校平稳过渡。
四、保障措施
（一）组织领导保障
成立由绿园区人民政府与长春南湖实验中学相关领导组成的合作办学领导小组，定期召开会议，协调解决合作过程中出现的问题，确保合作顺利推进。
（二）资金经费保障
建立稳定的经费投入机制，确保学校建设、运营及教师待遇等资金及时足额到位。加强资金监管，确保专款专用，提高资金使用效益。
（三）监督考核保障
建立健全监督考核机制，加强对学校教育教学质量、管理团队工作绩效、资金使用等方面的监督检查。对工作成效显著的团队和个人给予表彰奖励，对存在问题及时督促整改。
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